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La misién del programa MEMOS (Master Ejecutivo en Gestion de las Organizaciones Deportivas) es ayudar a los
profesionales que trabajan en organismos deportivos nacionales o internacionales a desarrollar los
conocimientos necesarios para gestionar mejor sus organizaciones. MEMOS es un master ejecutivo que se ofrece
en tres modalidades segun el idioma de imparticién: inglés, francés y espanol.

H O el

DURACION DEL FORMATO DEL TRABAJO INDIVIDUAL

PROGRAMA PROGRAMA Los participantes realizan un
29 dias, cerca de 13 Presencial proyecto final de Master
meses durante el curso académico

ACERCA DEL PROGRAMA

MEMOS se cre6 en 1994 con la mision inicial de responder a una necesidad clara expresada por los lideres de las
organizaciones deportivas: la necesidad de herramientas, habilidades y redes para gestionar y desarrollar mejor sus
organizaciones. MEMOS se disefié como un programa de formacion avanzada para profesionalesdel Movimiento Olimpico, con el
fin de ayudarles a afrontar los complejos y dinamicos retos del deporte. Hoy en dia, MEMOS es un programa global dirigido a
lideres deportivos de todo el mundo, con ediciones en inglés, francés y espanol. Desde su creacion y bajo el patrocinio del
presidente del COI, Juan Antonio Samaranch, MEMOS ha contado con el apoyo del Comité Olimpico Internacional y sus
sucesivos presidentes,a través de Solidaridad Olimpica, que ofrece becas a los participantes con el apoyo de sus respectivos
Comités Olimpicos Nacionales (CON).

El Movimiento Olimpico aspira a contribuir positivamente a la sociedad a través del deporte. El desarrollo de capacidades y
habilidades a través de la educacion respalda la misién del Movimiento Olimpico. Para seguir cumpliendo con su misién en un
entorno donde las cuestiones politicas y econémicas cobran cada vez mayor importancia, el Movimiento Olimpico necesita
directivos con competencias especificas. MEMOS ofrece un programa sélido y actual para desarrollar y potenciar las
habilidades necesarias para una gestion mas eficaz de las organizaciones relacionadas con las organizaciones olimpicas.

El Comité Olimpico Internacional, a través de su programa Solidaridad Olimpica, ha apoyado esta iniciativa desde sus inicios. Lo
que comenz6 como un programa europeo, el MEMOS se ha convertido en un programa verdaderamente internacional abierto a
participantes de los cinco continentes. Gracias a esta colaboracidon entre el Movimiento Olimpico y las instituciones académicas,
este programa de formacion universitariaha cosechado éxitos desde su creacion en 1994-1995. MEMOS cuenta con mas de 1200
titulados que contribuyen a la gestion exitosa de organizaciones deportivas en todo el mundo. El programa esta disponible en
inglés, francés y espanol. jEsperamos recibir su solicitud y les deseamos mucho éxito a todos los participantes del programa
MEMOS!
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“Al reunir a profesionales de todos los rincones del mundo,
MEMOS ha creado un espacio tnico para el aprendizaje, la
colaboracion y el crecimiento. El espiritu de MEMOS va
mucho mas alla de la gestion de organizaciones deportivas:
se trata de fortalecer los valores que hacen del deporte una
fuerza positiva en nuestro mundo: excelencia, amistad y

respeto.”
- Kirsty Coventry

Presidenta del COI

“MEMOS es mas que un titulo; es un conector poderoso.
Retine a participantes de diversas organizaciones deportivas
y culturas, fomentando la colaboracion y el aprendizaje
compartido. Contribuye de forma esencial a la vision del COI
de construir un mundo mejor a través del deporte y sigue
siendo un socio clave para la mision de Solidaridad Olimpica.”

- James Macleod,
Director de Solidaridad Olimpica

TESTIMONIOS

“MEMOS me ayudé mucho a comprendercémo funcionael Movimiento Olimpicomas alla de los discursos o las asambleas. Empiezas
a ver como encajatodo.”
- CristinaVasilianov, CON Moldova

“El programa MEMOS fortaleciémi capacidad para liderar proyectos complejos,como patrociniosimportantes durantelos Juegos
Olimpicose iniciativas deportivas a nivel nacional,al fundamentarmi trabajo en las mejores practicasinternacionales.También
profundizémi sentidode propésito:contribuiral Movimiento Olimpicocon la experienciay los conocimientos que he adquirido.”

- MEMOSian

“MEMOS me ayudé a comprender cémo liderar, no solo cémo gestionar, dentro del sistema olimpico.”
- MEMOSian

“MEMOS ofrece formacion de alto nivel en organizacion y gestion del deporte olimpico, lo cual es esencial para preparar lideres que
puedan contribuir eficazmente al desarrollo a largo plazo del Comité Olimpico Nacional.”

- Comité Olimpico Nacional (CON))



DESCRIPCION GENERAL DEL PROGRAMA

El programa MEMOS tiene una duracidn de trece meses.
Incluye tres sesiones presenciales de 7 a 12 dias, cada una
dedicada a uno o dos temas principales, ademas de una
sesion final de dos dias dedicada a la defensa y presentacion
de los proyectos personales de los estudiantes.

Cada médulo de aprendizaje esta dirigido por un académico y
un profesional del sector con experiencia en la materia.
Ademas, los estudiantes realizan un proyecto relacionado con
la gestion de su organizacién deportiva, con el objetivo de
mejorar la forma en que cumplen su misién. En cada sesion,
se dedican de uno a tres dias al desarrollo del proyectoy a la
tutoria. La defensa y presentacion publica de estos proyectos,
asi como la entrega de los titulos, tienen lugar durante la
cuarta sesién.

MEMOS est4 disefiado como una actividad académica a
tiempo completo, no como un periodo de tiempo libre.

Los principales aspectos de la de carga de trabajo incluyen:

e Lasclases se imparten entre semana y fines de semana,
generalmente de 8:30 a 17:30.

o Se prevén de cuatro a cinco (4-5) horas adicionales de
trabajo fuera de clase durante cada sesién.

o Aproximadamente tres (3) horas fuera de clase por cada
hora de clase, incluyendo el trabajo previo y posterior a
cada médulo.

o Aproximadamente diez (10) horas de formacién en linea
obligatoria.

o Dedicacidn total: aproximadamente 261 horas de clase a lo
largo de 29 dias + 813 horas de trabajo individual.

ESTRUCTURA DEL PROGRAMA

El programa en inglés se lleva a cabo cada afo desde agosto
del primer afo hasta septiembre del afio siguiente y los
programas en francés y espafiol se llevan a cabo cada dos
anos de manera alterna y también desde agosto/octubre del
primer afio hasta octubre/noviembre del afio siguiente,
ambos de la siguiente manera:

Modulo 1
Gestion estratégica y gobernanza

Modulo 2
Gestion financiera

Moédulo 3
Liderazgo y gestién de los recursos humanos

Modulo 4
Marketing de las organizaciones olimpicas

Modulo 5
Gestién de proyectos y eventos

Modulo 6
Proyecto Final de Master

PROYECTO MEMOS

Preparacion del proyecto
Seguimiento del proyecto

Defensa del proyecto

Presentacion publica de los proyectos

ES OBLIGATORIO ASISTIR A LA TOTALIDAD DE LAS
SESIONES PRESENCIALES. Salvo en circunstancias
extraordinarias avaladas por el Comité Directivo de
MEMOS, si un estudiante falta a parte o a la totalidad de
una sesion, sera dado de baja del programa y se le pedira
que vuelva a solicitar su admision para la cohorte del
préximo ano.




FORMACION

La docencia se imparte en inglés, francés o espafiol
segun la edicién. Cada mddulo de aprendizaje esta
dirigido por un destacado académico y un profesional del
sector con amplia experiencia. El contenido, las clases y
las evaluaciones estan disefiados para ser rigurosos y
relevantes. El proyecto individual ofrece a los estudiantes
la oportunidad de profundizar en un tema relevante para
su organizacién deportiva y desarrollar soluciones/
recomendaciones basadas en la evidencia.

Los responsables de los mddulos utilizan diversos
métodos de ensefianza para adultos (clases tedricas,
debates, trabajo en equipo, conferencias, presentaciones
multimedia, etc.). Estudiantes y profesores utilizan una
plataforma de gestién del aprendizaje en linea para los
mddulos y el correo electrénico para la comunicacion
regular durante el programa, en particular para trabajar
en sus proyectos. A cada estudiante se le asigna un tutor
académico.

COSTOS

Los costes de inscripcién son de 7.500 USD (incluye la
inscripcidn universitaria) a los que deben sumarse los
gastos de viaje y de estancia de las tres sesiones mas la
presentacion final.

Los gastos de alojamiento seran reducidos al minimo
costo, gracias a que el alojamiento se gestionara de
manera conjunta en cada una de las ciudades anfitrionas.

Algunos de estos gastos pueden ser asumidos por las
organizaciones respectivas de los participantes.

Solidaridad Olimpica cubre las tasas de inscripcién y
aporta una subvencion de participacién para los
candidatos admitidos que cuenten con el apoyo de un
CON y que hayan sido seleccionados para recibir una
Beca MEMOS de Solidaridad Olimpica.




REQUISITOS DE ADMISION

MEMOS esté abierto a solicitantes de organizaciones deportivas de todo el mundo. Ademas de una experiencia significativa
en gestion dentro de una organizacidn deportiva, los solicitantes deben poseer un titulo universitario relevante o
experiencia profesional comparable, segun lo determine el Comité de Seleccién de MEMOS. Deben contar con el respaldo
de su Comité Olimpico Nacional (CON) y/o de su organizacién deportiva, la cual deber4 brindarles el apoyo necesario para
que puedan participar en este programa, ya que requiere un alto nivel de compromiso personal e institucional. La
organizacidn del solicitante debe considerar su participacién en MEMOS como una inversién: mas alla de mejorar los
conocimientos y habilidades del solicitante, MEMOS ofrece una oportunidad tnica para el desarrollo de un proyecto, bajo la
supervisién de un tutor experimentado, que beneficiara directamente a la organizacién. Por lo tanto, se recomienda
encarecidamente a los solicitantes y a sus organizaciones que discutan y acuerden un proyecto MEMOS adecuado antes
de presentar su solicitud.

Los estudiantes deben tener un excelente dominio oral y escrito del inglés para la edicién en inglés, del francés para la
edicién en francés y del espafiol para la edicién en espafiol. Se podré organizar una entrevista telefénica antes de la
admisidn de los candidatos. Es recomendable que los estudiantes tengan conocimientos basicos de uno de los dos
idiomas oficiales del Movimiento Olimpico.
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COLABORADORES ACADEMICOS

El programa MEMOS es el resultado de una estrecha
colaboracion entre académicos de las siguientes
universidades, escuelas de deportes y graduados de
MEMOS:

e Comité Olimpico Espafiol, Espafia

e (George Washington University, Washington D.C., USA

e Institut Nacional d’Educaci6 Fisica de Catalunya,
Espafia

e Institut National du Sport, de I'Expertise et de |a
Performance, Paris, France

e RMIT (Royal Melbourne Institute of Technology),
Australia

e STC Higher Education, Malta
o Temple University Philadelphia, USA

¢ Uganda National Olympic Committee / Uganda
Christian University (UCU), Uganda

e Universitat de Lleida, Espaiia
e University of Birmingham, United Kingdom

e University of Innsbruck, Department of Sport
Sciences, Austria

e University of Ottawa (Telfer School of Management &
Faculty of Health Sciences) | Université d'Ottawa
(Ecole de gestion Telfer et Faculté des sciences de la
santé), Canada

e University of Roehampton, United Kingdom
e Université Catholique de Louvain, Belgium
e Université Claude Bernard Lyon-1, France

e Université de Poitiers (Faculté des sciences du sport),
France

e Université du Luxembourg, Luxemburg

Para mas informacion acerca del Master Ejecutivo en a Gestion de las

EVALUACION

Los estudiantes son evaluados mediante tareas
individuales y grupales.

También se evalla su proyecto final y su presentacion.
Este proyecto se defiende ante un jurado compuesto por
profesores de las instituciones participantes y se presenta
publicamente durante la cuarta sesién.

El certificado universitario lo otorga la Universidad de
Ottawa (Canada) para las ediciones en inglés y francés, y la
Universitat de Lleida para la ediciénLos estudiantes son
evaluados mediante tareas individuales y grupales.

NUESTRO IMPACTO

Los graduados MEMOS en relacién con el Movimiento
Olimpico y en el mundo:

e 1215 graduados

e 198 nacionalidades

e 5 continentes

e 38% mujeres

e 198 CONs

e 110 CON Presidentes y Secretarios Generales
e 10 miembros CIO

e 21 miembros del personal del CIO

e 21Fls

e 5 Asociaciones Continentales de CONs
e Ademas: FISU, IPC, Special Olympics, AMA,

OlympicAfrica, 0COGs, etc.
LA ACREDITACION

Al completar satisfactoriamente el programa MEMOS, los
estudiantes reciben un certificado universitario.

MEMOS no es un master de investigacion reconocido y, por
lo tanto, no permite acceder a un programa de doctorado.

Organizaciones Deportivas ediciones en inglés o-en frances, por favor contactar con:

@ https://memos.degree/
& milena.parent@telfer.uottawa.ca
@ 613-562-5800 x2984

Telfer School of Management 55
Laurier Avenue East Ottawa, Ontario
KTN 6N5

Canada

Para mas informacion acerca del-Master Ejecutivo-en la Gestion de las
Organizaciones Deportivas edicion en espafiol, por favor contactar con;

@ https://memos.degree/
N acamps@inefc.udl.cat

Comité Olimpico Espafiol/
Universitat de Lleida




MEMOS XI EN ESPANOL: OCTUBRE 2026 - NOVIEMBRE 2027

El programa del MEMOS (edicion en espafiol) consiste en tres sesiones presenciales de 11/12 dias de duracién cada uno
y de un proyecto final de Master de tipo profesionalizador. Cada sesion tiene lugar en una ciudad distinta.

Cada una de las tres primeras sesiones sigue un formato similar, con trabajo previo al médulo (materiales y actividades
introductorias), complementado con clases y tutorias presenciales (consulte el calendario del programa para més
detalles).

El Diploma de Master lo expide la Universitat de Lleida (UdL), que es una de las mas antiguas de Espafia, heredera del
Estudi General de Lleida del siglo XII. Actualmente, la UdL es una de las mejores universidades de Espafa. En este pais
esta reconocida como la mejor universidad publica en calidad docente y la octava universidad en lo referente al impacto
de los trabajos de investigacion que desarrolla su personal investigador.

Materias del Master:

Planificacion y gestion estratégica y gobierno de las organizaciones deportivas
Responsables; Dr. David Cabello (Profesor Universidad de Granada) y Dr. Jordi Vifias (Consultor Deportivo. Universidad
Ramén Llull/ Blanquerna)

Gestion del Marketing
Responsables: Sr. Victor Sanchez (Tesorero del Comité Olimpico Espafiol) y Dr. Francesc Solanellas (Profesor INEFC)

Gestion de los recursos humanos, liderazgo y gestion del cambio
Responsables: Sr. Leonardo Lucero (Gerente Educacién- Comité Olimpico Chile) y Sr. Carlos Ferrea (Director Comité
Olimpico de Argentina)

Gestion financiera
Responsables: Dr. Francesc Solanellas (Profesor INEFC- Consultor) y Sr. José Marfa Santucci (Consultor)

Gestion de los eventos deportivos
Responsables: Dra. Mireia Lizandra (Consultora- USA) y Sr. Lluis Lépez (Ex Director Federacién Espafiola Montafia y
Escalada)

Gestion de la comunicacion y de los medios
Responsable: Sra. Estefania Rey (Directora Comunicacién COE)

Gobierno del Olimpismo
Responsables: Sra. Maria Victoria Cabezas (Secretaria General COE)

Metodologia de la investigacion en gestion deportiva
Responsables: Dra. Estela Inés Farias (Profesora INEFC) y Sra. Soraya Carvalho (Consultora)

Proyecto Final Master
Prof. Dr. Andreu Camps (Profesor INEFC-Universitat Lleida)
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Calendario del Master:

SESION 1

Planificacién y gestidn estratégica.

Gobierno de las organizaciones deportivas.

Nuevas tecnologias en las organizaciones deportivas |
Metodologia de la gestion de los proyectos

Del 15 al 24 de Noviembre de 2026, Barcelona (Espaiia)

SESION 2

Gestion financiera

Gestion de los eventos deportivos

Nuevas tecnologias en las organizaciones deportivas ||
Gestién de los recursos humanos |

Del 5 al 15 de Junio 2027, Comité Olimpico Paraguayo,
Asuncién (Paraguay).

Moderator
Sacha Chikhoer

Suriname Olympic
Committee

Roberi\ Antonio

SESION 3

12 Parte

Gestidn de los recursos humanos ||
Gestion del marketing

Gestidn de la comunicacién y de los medios
Sostenibilidad en las organizaciones deportivas

Gobierno del Olimpismo

Del 1 al 9 de Noviembre 2027, Comité Olimpico Espafiol,

Madrid (Espafia)

22 Parte

Realizacién del proyecto

Tutorizacidn del proyecto

Defensa del proyecto

Presentacién publica de los proyectos

Del 9 al 12 de Noviembre de 2027, COI; Lausana (Suiza)
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Todos los estudiantes del programa MEMOS XI deben realizar un proyecto individual durante su ano académico
(octubre de 2026 - noviembre de 2027).

En principio, su proyecto debe tratar sobre la gestion y la mejora del rendimiento en la gestidn de su organizacion
deportiva, incluyendo los retos actuales a los que se enfrenta.

El tema del proyecto debe ser discutido con la organizacién deportiva y especificado en el formulario de solicitud. A
cada estudiante se le asigna un tutor que lo acompafia durante todo el programa.

Entre las diversas sesiones presenciales los estudiantes y los tutores mantienen un contacto estrecho por correo
electrénico y videoconferencia (por ejemplo, teléfono, Skype, WhatsApp, Zoom o Microsoft Teams). Se espera que el
tema del proyecto quede totalmente definido al final de la primera sesién.

El proyecto debe responder a una doble problematica:

- Como documento profesional sirve para demostrar las competencias del participante en su capacidad de anélisis,
de redaccion, de reflexion y de intervencién en la gestion deportiva.

- Como documento final de la formacién, debe responder a una problemética operacional concreta que esté
claramente identificada, tratada segiin una metodologia acorde a la tipologia del trabajo y adaptada al contexto.
Desde esta perspectiva, resulta conveniente que se desarrolle en dos grandes fases:

o Diagnéstico (perspectiva tedrica, variables e indicadores, método, resultados y conclusiones).
¢ Propuestas de intervencion, de mejora y de cambio en la organizacién.

Las tematicas de los proyectos deberan estar directamente relacionadas con las competencias que se derivan de los
contenidos de la formacién

e Gestibn estratégica y gobernanza de las organizaciones deportivas
e Elaboracién de estrategias y gestion de proyectos

¢ Organizacidn del marketing y de la comunicacién

e Gestion de los recursos humanos y materiales

¢ Organizacion de eventos




Los pasos del proyecto consisten en: definir un problema relacionado con la gestién; formular una pregunta que
ayudara a resolverlo mediante una investigacion; efectuar una revision de la literatura; plantear una perspectiva
tedrica; establecer un método de recogida y analisis de los datos necesarios; realizar un trabajo de campo; llegar a un
diagnéstico; proponer soluciones para resolver el problema identificado y; disefiar un plan de mejora y cambio.

El documento del proyecto profesional debera contener aproximadamente entre 60.000 y 100.000 caracteres (sin
espacios y excluidos los apéndices). En la primera parte del documento debera figurar claramente el objeto de
estudio, el problema a resolver y la metodologia que se haya utilizado para realizar el trabajo, justificando en todo
caso, el interés que representa este trabajo para su organizacidn. En la seqgunda parte debera haber un plan para
resolver el problema identificado.

Equipo de direccion
- Andreu Camps

Profesor Catedratico INEFC- UdL

Email: acamps@inefc.udl.cat OQ@ +
"\U/

- Victoria Cabezas
Secretaria General - Universitat de Lleida

Comité Olimpico Espafiol

| 4

tcabezas@coe.es
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	EXECUTIVE MASTERS IN SPORT ORGANISATION MANAGEMENT (MEMOS)
	The MEMOS (Executive Masters in Sport Organisation Management) mission is to help professionals working in national or international sports bodies to develop the knowledge required to better manage their organisations. MEMOS is an executive master's, which is offered in three versions according to the teaching language: English, French and Spanish.
	PROGRAMME LENGTH
	PROGRAMME FORMAT
	INDEPENDENT STUDY

	ABOUT THE PROGRAMME
	MEMOS was created in 1994 with the initial mission to respond to a clear need expressed by the leaders of sports organisations: the need for tools, skills, and networks to better manage and develop their organisations. MEMOS was designed as an advanced training programme for professionals in the Olympic Movement to help them meet the complex and dynamic challenges of the sports movement. Today, MEMOS is a global programme aimed at sports leaders around the world, with editions in English, French and Spanish. Since the programme was created under the patronage of the IOC President Juan Antonio Samaranch, MEMOS has been supported by the International Olympic Committee and its successive Presidents, through Olympic Solidarity which offers scholarships to participants supported by their respective NOCs.
	The Olympic Movement aims to make a positive contribution to society through sport. Capacity and ability building through education support the Movement’s mission. To continue accomplishing its mission in an environment where political and economic issues are becoming increasingly important, our Movement needs managers with specific areas of competence. MEMOS delivers a robust and contemporary programme to develop and enhance skills for more effective management of Olympic related organisations.
	The International Olympic Committee, though Olympic Solidarity, has supported this initiative since its origin. What originated as a European programme, MEMOS has become a truly international programme open to participants from all five continents. Thanks to this partnership between the Olympic Movement and academic institutions, this university-level education programme has been successful since its origin in 1994-1995. MEMOS boasts over 1,200 alumni, contributing to the successful management of sport organisations around the world. The programme is available in English, French, and Spanish. We look forward to receiving your application and wish all participants in the MEMOS programme every success!
	“By bringing together professionals from every corner of the world, MEMOS has created a unique space for learning, collaboration, and growth. The MEMOS spirit goes far beyond the management of sport organisations - it is about strengthening the values that make sport a force for good in our world: excellence, friendship and respect.”
	- Kirsty Coventry,  IOC President

	“MEMOS is more than a degree, it is a powerful connector. It brings together participants from a wide range of sports organisations and cultural backgrounds, fostering collaboration and shared learning. It plays a vital role in realising the IOC’s vision of building a better world through sport and remains a key partner in delivering the mission of Olympic Solidarity.”
	- James Macleod,  Director of Olympic Solidarity


	PROGRAMME TESTIMONIALS
	PROGRAMME OVERVIEW
	PROGRAMME STRUCTURE
	FULL PARTICIPATION IN ALL SESSIONS IS MANDATORY. Except for extraordinary circumstances validated by the MEMOS Steering Committee, if a student misses part or all of a session, they will be withdrawn from the programme and asked to reapply for next year’s cohort.

	TEACHING
	COSTS
	ADMISSION REQUIREMENTS
	ACADEMIC PARTNERS
	The MEMOS programme is the result of a close cooperation between scholars from the following universities, schools of sport, and MEMOS graduates:
	Comité Olímpico Español, Spain
	George Washington University, Washington D.C., USA
	Institut Nacional d’Educació Física de Catalunya, Spain
	Institut National du Sport, de l’Expertise et de la Performance, Paris, France
	RMIT (Royal Melbourne Institute of Technology), Australia
	STC Higher Education, Malta
	Temple University Philadelphia, USA
	Uganda National Olympic Committee / Uganda Christian University (UCU), Uganda
	Universitat de Lleida, Spain
	Université Catholique de Louvain
	Université Claude Bernard Lyon-1, France
	Université de Poitiers (Faculté des sciences du sport), France
	Université du Luxembourg, Luxemburg
	University of Birmingham, United Kingdom
	University of Innsbruck, Department of Sport Sciences, Austria
	University of Ottawa (Telfer School of Management & Faculty of Health Sciences) | Université d‘Ottawa (École de gestion Telfer et Faculté des sciences de la santé), Canada
	University of Roehampton, United Kingdom

	EVALUATION
	Students are assessed on the basis of individual and group assessment tasks. They are also assessed on their final project report and presentation. This report is defended in front of a jury made up of the professors of the participating institutions then publicly presented during the fourth session. The university certificate is awarded by the University of Ottawa, Canada, for the English and French versions, and by the Universitat de Lleida for Spanish version.

	OUR IMPACT
	MEMOS graduates across the Olympic Movement and the world:
	1215 graduates
	198 nationalities
	5 continents
	38% women
	198 NOCs
	110 NOC Presidents and Secretaries General
	10 IOC members
	21 IOC staff members
	21 IFs
	5 NOC Continental Associations
	Plus: FISU, IPC, Special Olympics, WADA, OlympAfrica, OCOGs, etc.

	YOUR CREDENTIAL
	On successful completion of MEMOS, students are awarded a university certificate. MEMOS is not a recognized research master’s degree and therefore may not lead to a PhD programme.
	For more information about the Executive Masters in Sport Organisation Management English or French versions, please contact:
	For more information about the Executive Masters in Sport Organisation Management Spanish version, please contact:
	Comité Olímpico Español/ Universitat de Lleida


	TELFER SCHOOL OF MANAGEMENT
	UNIVERSITY OF OTTAWA
	MEMOS XXIX IN ENGLISH: AUGUST 2026 – SEPTEMBER 2027


	Main Topics:
	Understand the need for research and the components of a research project
	Develop focused research objectives/questions that will guide your project
	Understand current research and thinking on the issue you have chosen
	Help develop an argument for the need to carry out your research
	Understand the strategies for collecting data
	Understand the main tools for collecting data
	Module 2 – SUN 13 September 2026 – TUE 15 September 2026 Financial Management Lecturers:
	Prof. Francesc SOLANELLAS, Institut Nacional d'Educació Física de Catalunya Barcelona (INEFC)
	Ms. Lee FREW, business and finance consultant, Vanuatu & New Zealand
	Main Topics:
	Understanding the importance of financial management in the sports organization
	Developing the ability to read a set of financial accounts
	Understanding and being able to communicate the basic tools of financial analysis (profit and loss statement, balance sheet, budget, and finance control)
	SESSION 2
	SESSION 3
	SESSION 4
	MEMOS Research Project Module 4 – Project Defence




